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Uchwata nr 1/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 listopada 2025 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Na podstawie art.409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu wybiera Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. zsiedzibg w Toruniu Panig/Pana
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Uchwata nr 2/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 listopada 2025 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg

w Toruniu postanawia przyjg¢ nastepujgcy porzadek obrad:

1.
2.
3.

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnhosci do podejmowania
uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Wybor komisji skrutacyjnej.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spatki i zmiana Statutu — podjecie uchwat w sprawie:

a) pozbawienia pozostatych akcjonariuszy prawa poboru,

b) podwyziszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 600.000,00 zt (stownie: sze$éset
tysiecy 00/100 ztotych), poprzez emisje 60 (stownie: sze$édziesieciu) nowych akcji
serii 20 o wartosci nominalnej 10.000,00 zt (stownie: dziesiec¢ tysiecy ztotych) kazda,
gdzie emitowane akcje bedg akcjami imiennymi zwyktymi, z prawem do jednego
gtosu za jedng akcje i bedg obejmowane w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej
do Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

c) zmiany Statutu Spoétki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spotki.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad.
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Uchwata nr 3/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 listopada 2025 roku

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Na podstawie art.420 §3 Kodeksu spdtek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu uchyla tajnos¢ gtosowania
w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej.



/ projekt /

Uchwata nr 4/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 listopada 2025 roku

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg
w Toruniu niniejszym postanawia wybra¢ 2-osobowg komisje skrutacyjng w osobach:
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Uchwata nr 5/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 listopada 2025 roku

w sprawie wytgczenia akcjonariuszy z prawa poboru nowych akcji serii 20

Na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala
€O nastepuje:

1. W zwigzku z planowanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego majgcym nastgpi¢ w drodze
emisji 60 akcji imiennych serii 20, o wartosci nominalnej 10.000 zt kazda i tacznej wartosci
nominalnej 600.000,00 zt oraz zamierzonym ich dedykowaniem do objecia w trybie
subskrypcji prywatnej przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie postanawia sie pozbawié
dotychczasowych Akcjonariuszy prawa poboru w catosci w odniesieniu do akcji serii 20.

2. Opinia Zarzadu w sprawie wyfgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w odniesieniu do akcji serii 20 oraz propozycji ceny emisyjnej stanowi zatacznik do niniejszej
uchwaty.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 6/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 listopada 2025 roku

w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spotki

Na podstawie art. 431 §1 i§ 2 pkt. 1, art. 432 Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 ust. 1 Statutu
Spotki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu

uchwala, co nastepuje:

§1

Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spotki o kwote 600.000,00 zt (stownie: sze$éset tysiecy 00/100

ztotych).

§2

Podwyzszenie kapitatu nastepuje w drodze:

1. Emisji nowych akcji serii 20 w ilosci 60 (szesédziesigt) o wartosci nominalnej 10.000,00 zt

(dziesiec tysiecy ztotych) kazda, gdzie:

a)

b)
c)

d)

f)

g)

emitowane akcje serii 20 sg akcjami imiennymi zwyktymi, z prawem do jednego gtosu
za jedng akcje oraz zostang pokryte wktadem pienieznym,

cena emisyjna akcji serii 20 wynosi 10.000,00 zt (dziesiec tysiecy ztotych) kazda,

akcje serii 20 uczestniczg w dywidendzie poczawszy od 1 stycznia 2026 r., o ile Statut
nie bedzie przewidywat innego przeznaczenia wypracowanego przez Spoétke zysku,
akcje serii 20 zostang objete w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

akcje obejmowane przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie pokryte zostajg
wktadem pienieznym w kwocie wynoszgcej 600.000,00 zt (stownie: szescset tysiecy
00/100 ztotych),

umowa o objeciu akcji serii 20 winna zostaé zawarta w formie pisemnej w drodze
ztozenia przez spotke oferty i przyjecia jej przez akcjonariusza najpdzniej w terminie
trzech miesiecy od dnia podjecia uchwaty,

akcje serii 20 pokryte zostang wktadem pienieznym przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii 20.
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Uchwata nr 7/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 listopada 2025 roku

w sprawie zmiany § 7 ust. 1 Statutu Spotki

Na podstawie art.431 §1 Kodeksu spdtek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu uchwala zmiane § 7 ust. 1 Statutu Spéfki,
ktory otrzymuje brzmienie:

,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 33.890.000,00 zt (trzydziesci trzy miliony osiemset dziewiecdziesigt
tysiecy ztotych 00/100) i dzieli sie na 3389 (trzy tysigce trzysta osiemdziesigt dziewiec¢) akcji
o wartosci nominalnej 10.000,00 zt (dziesiec tysiecy ztotych 00/100) kazda, z czego:

- 174 (sto siedemdziesiat cztery) akcje uprzywilejowane serii 1, z prawem do 2 (dwdch) gtoséw oraz
pierwszenstwem podziatu majgtku Spotki pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli w razie likwidacji;
- 90 (dziewieddziesiat) akcji zwyktych serii 2,

- 2 (dwie) akcje uprzywilejowane serii 3, z prawem do 2 (dwdch) gtosow,

- 5 (piec) akcji zwyktych serii 4,

- 5 (piec) akcji zwyktych serii 5,

- 136 (sto trzydziesci szesc¢) akcji zwyktych serii 7,

- 74 (siedemdziesiat cztery) akcje zwykte serii 9,

- 903 (dziewiedset trzy) akcje zwykte serii 10,

- 54 (pieédziesiat cztery) akcje zwykty seriilil,

- 472 (czterysta siedemdziesigt dwie) akcje zwykte serii 12,

- 300 (trzysta) akcji zwyktych serii 13,

- 313 (trzysta trzynascie) akcji zwyktych serii 14,

- 107 (sto siedem) akcji zwyktych serii 15,

- 71 (siedemdziesigt jeden) akcji zwyktych serii 16,

- 100 (sto) akcji zwyktych serii 17,

- 450 (czterysta piecdziesigt) akcji zwyktych serii 18,

- 73 (siedemdziesiat trzy) akcje zwykte serii 19,

- 60 (szes$cédziesiagt) akcji zwyktych serii 20.”
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Uchwata nr 8/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 listopada 2025 roku

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

Na podstawie art.430 §5 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu upowaznia Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu Statutu Spotki uwzgledniajgcego dokonang zmiane Statutu Spotki.



